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Kovesdy Gdbor (Magyar Epité Férum): Azt ldtjuk,
hogy a magyar épitéipari névekedés extenziv
forrdsai - féleg a munkaerére gondolok - kime-
riiltek. Ebben a helyzetben olyan technolégiai és
kivitelezési fejlesztéseket kell csindlni, amik él6-
munkadt tudnak kivdltani. Ezt célozza az 6n dltal
vezetett hevesi gydr elinditdsa?

Dr. Perjés Zoltdn: Mindenképpen. Vasbeton ele-
mek elére gyartasaval foglalkozunk, ezzel éppen
ezt a problémét prébaljuk kezelni. Egy mai épi-
téipari cégnek, ha van kiegészité kompetencidja,
példaul elére gyartasi lehetdsége, és azt széles
kdrben tudja hasznalni, akkor a piacon lényege-
sen jobb poziciéba keril, igényesebb, magasabb
szinvonalul lehet a munkaja és a hatéridék betar-
tasdval tud dolgozni. Nagyon komoly technolé-
giafejlesztéseket hajtunk végre folyamatosan az
elére gyartott elemek minéségének javitasara is.

De ezen tulmenden, ugyfeleinknek sokkal
szélesebb kord szolgaltatasokat tudunk nyujtani.
Példaul sokkal elébb be tudunk kapcsolédni az
épités folyamataba. Segitlink abban, hogy kon-
cepcidterveket alakitsanak ki. Van egy erés stati-
kai csapatunk, nyolc fébdl all. Ha valami problé-
mat észlellink a tervekben vagy a hazban, és ugy
itéljik meg, hogy valahova kell még merevités
vagy statikai modell szerint valamit igényel a haz,
akkor mi jelezzlk ezt a megbizé felé. S6t azt is, ha
ugy itéljiik meg, hogy a hazat kevesebb pénzbél
is 06ssze lehet hozni. Nagyon nagy igény jelent-
kezik erre a gondolkodasra és ebbe az iranyba
megy el a vildg most.

Egyébként most ebbe az irdnyba mennek a
fejlesztéseink is az Ugynevezett modularis rend-
szerlinkkel, amellyel mar tipuscsarnokokat, ti-
pusrendszereket fogunk tudni ajanlani.

MOSTANRA
MEGHATAROZO
PIACI SZEREPLOKKE
VALTUNK, MAR
SZAMOLNAK
VELUNK.

K. G.: Azért a f6 partner mégiscsak az Grabarics
kft. Atermékek mekkora részét haszndlja a tulaj-
donos és mennyi megy piacra?

P. Z.: A GVB létrehozéasanak célja és oka a cég-
csoporton bellli megnovekedett elére gyar-
tott szerkezet épitési igényeinek megbizhato
és kiszamithato ellatasa. Indulaskor magas volt
a sajat céges igény, ami a mai napig is fennall.
Pont ez a jelent6s nagysagu céges vasbeton
eléregyartasi kereslet segitette a GVB-t a piacra
jutasban. Az indulast kdévet6 folyamatos majd
ugrasszer( kapacitasnovekedés és termekstruk-
tlra-szélesedés jelentds szabadpiaci részvételt
eredményezett. Egyre tobben felfigyeltek rank,
egyre tobben fordultak hozzank. Most mar ott
tartunk, hogy figyelemremélté megrendelsi
nyomas nehezedik rank.

K. G.: Mekkora az a része a gydrtdsnak, amit mdr
piacra tudnak vinni?
P. Z.: Most mar olyan 65-70%.

K. G.: Mekkora volumen ez drbevételben?
P.Z.:Mivel j6 min&ségu termékeket gyartunk, azt
gondolom, hogy idén elérjik a 6 milliard Ft-ot
vasbeton-el6regydrtas teriiletén. Természetesen
ekkora novekedés mar megvaéltoztathatja a fent
emlitett ardnyokat.

K. G.: Mekkora lehet most a részesedésiik ezen a
piacon és mik a célkitlizések?

P. Z.: Ha a 2018-as adatokbdl indulunk ki, akkor
kb. 10-12% kozé tenném magunkat. Valészind,
hogy ez lényegesen nagyobb lesz, mert az Uj
gondolkodassal és csapatszemlélettel ez nove-
kedhet. Mi inkdbb 1épésrdl 1épésre, megbizhaté-
an, teljesitménnyel aldtdmasztva, a minéségiin-
ket javitva, a vevOket egyre magasabb szinten
torténd kiszolgélassal szeretnénk fejlédni. Mos-
tanra meghatarozé piaci szereplékké véltunk,
mar szamolnak vellnk.

Annak, hogy ilyen Gtemben tudtunk néveked-
ni, a fentiek mellett még az is kdzrejatszott, hogy
korszer(i termelésiranyitasi rendszert vezettlink
be. Mar az ajanlati id6északtol kezdve koveti
rendszeriink a projekt alakulasat. Amikor érez-
zlik, hogy meglesz a megrendelés, elhelyezzik
a gyartasi szoftvertinkbe, és ennek alapjan tar-
gyalunk tovabb. Természetesen az aralku soran
a hataridd jelentds szereppel bir. A szoftveriink-
nek vannak szubrutinjai. Példaul acél, szerelvény,
egyéb specifikdcidk stb. Tehat, minden egyes
olyan rész, ami sziikséges majd az elemink el-
készitéséhez, az ebben a szoftverben benne van.
Teljesen automatikusan és tobbsiku feltgyelet-
tel, igy a hibalehetéség csokken. A gyartas-els-
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készit6 csapat tart kapcsolatot a szerelés kinti
résztvevdivel, 6k napi online kapcsolatban van-
nak. igy térténik a gyartas elékészitése, a gyartas
és a kiszallitas is. A kiszallitds nyomon kovethetd,
és persze a szerelés, annak (iteme is. [gy abbol a
szobabdl, a projektiranyitd szobabdl az egész fo-
lyamat nyomon kovetheté.

K. G.: Komoly informatikai hdttere van a miiko-
désnek ezek szerint.

P. Z.: Igen. Gyartott elem szinten tudjuk kovetni,
hogy hova mit visziink és mikor, milyen gyartasi
sorrend szerint dolgozunk a szerelési Utemnek
megfeleléen. Nagyon fontos ez a korszer( ter-
melésiranyitasi rendszer, melyet folyamatosan
fejleszteni és aktualizalni kell.

K. G.:Ezegy épiiletinformdcids rendszerhez is ha-
sonlithatd, egy BIM modulként is fel lehet fogni.
P. Z.: Igen, részben felfoghatjuk ugy is, bar a mi
folyamataink jobban koérilhataroltak és szamu-
kat tekintve kisebb halmazt alkotnak, igy a prog-
nosztizalt vezérelt folyamatok szdma kevesebb,
mint egy teljes generalkivitelezési programban,
fontos, hogy ezt érezzék azok is, akikkel egydtt
dolgozunk. A masik pedig a mindségbiztositasi
rendszeriink fejlesztése, a vevdi, megbizdi visz-
szajelzések, melyek a legjobb indikatorok a cég
fejlédési, vezetési iranyanak meghatarozasara.

K. G.: Részben ehhez kapcsolddik a kovetkezé
kérdés. Manapsdg elég sokat hallani a kis- és
kézépvdllalatok tdmogatdsdrdl. Kaptak-e bdr-
milyen, akdr dllami vagy EU-s pdlydzati forrdst a
fejlesztéseikhez?

P. Z.: Igen. Volt egy palydzatunk, amiben egy
nagyon korszer(i betonacél-megmunkalé sort
vettlink, és darukat, technolégidhoz sziikséges
g6zkabint, valamint anyagmozgaté eszkozoket,
és részben egy 3000 mes készterméktaroldt
és sajat er6bdél egy 2800 m*-es feszitécsarnokot.
Ezaltal a gyartasi kapacitasunk feszitett termékek
teriiletén 40%-kal nétt.

K. G.: Ez egyébként EU-s pdlydzat volt?

P. Z.: Igen, EU-s palyazat volt. Ezt sikeresen lezar-
tuk. Most pedig szeretnénk egy kozos tudasbazis
mentén palyazni a pécsi egyetemmel, amivel azt
gondoljuk, hogy a majdani nehezebb idészakra
vonatkozé termékstrukturat ki tudjuk alakitani.
Nalunk is van egy elég erés innovacios irany, az
egyetemen is van. Es most ezt az innovacids tu-
dast szeretnénk integralni és kozosen kifejleszte-
ni egy piacképes termékcsaladot.

GYARTOTT ELEM SZINTEN
TUDJUK KOVETNI, HOGY
HOVA MIT VISZUNK ES
MIKOR, MILYEN GYARTASI
SORREND SZERINT
DOLGOZUNK A SZERELESI
UTEMNEK MEGFELELOEN.

K. G.: Technologiai fejlesztésrél van sz6?

P. Z.: Els6ésorban technolégiafejlesztés, igen,
masrészt alapkutatasokat is fellelé tudasinteg-
racio. Egyik f6 terlilete a szal- és a szaler6sitésu
betonok, a masik irdnya pedig az olyan vegyes
vasalasu feszitett rendszerek, amivel gazdasagi
szempontbdl jobb feltételekkel tudunk piacon
megjelenni, és ami hosszu tavon biztosithatja a
magyar eléregyartas megfelel6 pozicidjat a pia-
con. Es utdna ezt szabadalmaztatni szeretnénk,
hogy ezek az értékek hasznosuljanak a létreho-
z6k szdmara.

K. G.: Beszéljiink a kézelebbi jévérél is, ami mdr
itt kopog az ajton.

P. Z.: Jelenleg két fejlesztési irdnyunk van. Az
egyik a strukturalt betonok vagy igymond finom
betonok. Ez egy nagyon Uj vildg. Ezek nagy tel-
jesitmény( betonok, amelyeket most kiilonb6zé
néven illethetlink, de Iényegében ultramagas szi-
lardséagu betonrdél van szé, amelyekkel 200 new-
tont is elérhetlink végszilardsagban, és ezt olyan
specialis 6sszetétellel érjik el, ami tulajdonkép-
pen a betontechnolégia forradalma. Ebben elég
elérehaladott dllapotban vagyunk. Ez lenne a fej-
lesztésiink egyik iranya, amivel épuletszerkezeti,
burkolati elemeket tudnank magas szinten, akar
kilfoldrél behozandd marvanyok és kdvek kival-
tasdra és a greslapok kivaltasara is haszndlni.

K. G.:lde kapcsolédik a dekor beton megjelenése,
ami a belsé épitészetben is egyre jobban hodit.
P. Z.: Igen. A dekor beton, ami bels6- és kiilsé-
épitészet is, mert az épileteknek a homlokzatat
kivilrél is burkolhatjuk meg beltlrél is — s6t még
a padozatokat is. Naprakészen figyeljiik, hogy a
vildg élvonala hol tart, és ugy érezziik, hogy joé
uton jarunk. Az elért eredményeink biztatok. De
ha télink nyugatabbra megyiink, ott ez a téma,
hogy ugy mondjam, diszkréten kezelt.

K. G.: Diszkréten kezelt, az azt jelenti, hogy sok
az lizleti titok?

P. Z.: Ezt inkdbb ugy mondanam, hogy eléggé
zartak az informacidk. Ez kompetencia, amivel
hosszu ideig tudunk versenyelényt élvezni. Mi
is bizalmasan kezeljik a kutatasi eredményeket.
Ezért beszéltem korabban arrdl, hogy ezeket vé-
deni kell, hogy az altalunk kifejlesztett Gjdonsa-
gokat szabadalmi szinten is sikerre tudjuk vinni.

K. G.: Rendhagyé médon a vége felé kézeledve
hadd kérjem meg, hogy mondjon néhdny szot
magdrdl, eddigi pdlydjdrél.

P. Z.: Hat nem konnyU dolog. Egyrészt hosszu
Gzleti multtal rendelkezem. Mind gazdasagi,

mind szakmai vonatkozasban is. Tobb sikeresen

prosperald céget iranyitottam itthon és kulfol-
don. Ugy éreztem, hogy a megszerzett sokrétd
elméleti és tapasztalati tudast meg kell osztani
masokkal, ezt tettem egyetemi oktatoként és
teszem a mindennapi életben gazdaséagi sze-

repléként. Az egyik elméleti kutatasi szakteri-
letem - a stabilitast eredményezé Uj keresleto-
rientalt szervezetfejlesztés —, ami a mai helyzet
sajatos problémainak megoldasara tud segitsé-
get nyujtani.

Célom, ami a fentiekbdl is egyértelmien ko-
vetkezik, hogy a Grabarics épitSipari cégcsoport
vasbeton el6éregyartasaban hasznositsam az
eddigi tapasztalataimat, azokat atadjam az itt
dolgozdknak és velik kozdsen egy jol szerve-
zett csapatként erGsitsiik a magyar eléregyartas
mindségi szinvonalat. A szlikséges szervezeti és
technikai fejlesztésekkel a vildg élvonalahoz tar-
tozzunk, és ehhez Grabarics Gabortdl, a cég tu-
lajdonosatdl, valamint a cégcsoport vezetésétdl
minden segitséget megkapok. m
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